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La Banca 

 
 
 
 

 Banca UBAE nasce nel 1972 come Unione delle Banche Arabe ed 
Europee; è una banca di diritto italiano  a capitale misto italo-arabo. 

Chi è Banca UBAE 

L’istituto offre servizi di assistenza creditizia specializzata per le 
imprese che operano nel Mondo Arabo: finanziamenti 
all'esportazione, lettere di credito, risk sharing, garanzie, sindacazioni 
commerciali e finanziarie e assistenza professionale in loco.  
Banca UBAE oggi rappresenta un trait d'union tra l'Europa ed i paesi 
del Nord Africa e del Medio Oriente, occupando una posizione di 
riferimento nel mercato del commercio estero verso questi paesi. 
Nell'ottica di ampliare l'orizzonte di attività in Europa, il 28 aprile 
2006 l'assemblea straordinaria dei soci ha deliberato la variazione 
della ragione sociale dell'istituto in Banca UBAE Spa.  

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 Nello svolgimento della sua attività, la Banca si ispira a dei valori 
fondanti: 

I valori di UBAE  

• Cultura – conoscenza delle logiche di funzionamento dei mercati e 
dei paesi in cui opera  

 
• Capitale Umano - attenzione alle formazione professionale delle 

risorse umane  
 
 
 • Integrità - trasparenza dei comportamenti e rigoroso rispetto dei 

principi e delle regole di condotta che ispirano l'etica bancaria  
 
 • Attenzione al cliente – cortesia e gestione personalizzata del 

servizio  
 
 
 

I maggiori clienti sono:  Clienti  
• le aziende nazionali ed europee (sia big corporation sia PMI) che 

svolgono attività di import-export con i paesi del bacino del 
Mediterraneo. A questa clientela UBAE offre l’assistenza creditizia 
per lo svolgimento dell'attività sull'estero e un servizio di risk 
management per la gestione dei rischi finanziari connessi alla 
volatilità dei mercati; 

 
 
 
 
 

• le banche estere del Nord Africa e Medio Oriente. A queste Banca 
UBAE assicura la piena assistenza per lo svolgimento di operazioni 
commerciali  e la gestione di liquidità che ne deriva. 

 
 
 
  

 
 
 

Sede  La sede sociale ed operativa di Banca UBAE è a Roma. L’istituto è 
presente anche a Milano e a Tripoli, in Libia, con un ufficio di 
rappresentanza. 
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Dipendenti  L’organico di Banca UBAE, a giugno 2008, conta 152 dipendenti. 

 
 
 
 
 

  Azionisti Struttura azionaria

 
 
 
 
 
 
 
 
  

Banque 
Marocaine dCE

Monte dei 
Paschi

Casablanca 
4 ,34 %

(through 
Sansedoni)

3 ,67%

Intesa Sanpaolo  
1 ,8%

T elecom Italia 

Bank A l-
Maghrib

ENI Group

UniCredit

Libyan Foreign 
Bank

National Société 
Générale Bank  

1 ,8%

 Rabat 
4 ,66 %

(through Sofid) 
5 ,39 %

10,79%

T ripoli 
49 ,93%

Cairo 
17 ,62%

 
 
 
 
 
 
 L’azionariato di Banca UBAE include banche… 
 • Libyan Foreign Bank (banca offshore specializzata in esportazioni 

di petrolio dalla Jamahiriya Libica)  
• National Société Générale Bank Cairo (seconda maggiore private 

bank egiziana) 
 
 

• Bank Al-Maghrib (banca Centrale del Regno del Marocco)   
• Banque Marocaine du Commerce Extérieur (propone servizi 

finanziari a investitori individuali e a società)  
 • Unicredito Italiano a seguito della fusione con Capitalia   • Monte dei Paschi di Siena (uno dei principali gruppi bancari 

italiani) tramite Sansedoni spa  
 • Intesa Sanpaolo   
   

…e grandi imprese italiane:   
• Gruppo ENI - L'Ente Nazionale Idrocarburi (società per azioni 

attiva nei settori del petrolio, del gas naturale, della 
petrolchimica, della produzione di energia elettrica e 
dell'ingegneria) tramite Sofid spa 

 
 
 

• Telecom Italia - Azienda italiana di telecomunicazioni. 

 

 

 
  

L'azionista di maggioranza relativa risulta essere la Libyan Foreign 
Bank, con sede a Tripoli (Libia), che detiene il 49,93% del capitale.  
Gli altri istituti di credito esteri a cui la proprietà fa capo sono: la 
National Société Générale Bank Cairo (Egitto, 17,62%), la Bank Al-
Maghrib di Rabat (Marocco, 4,66%) e la Banque Marocaine du 
Commerce Extérieur di Casablanca (Marocco, 4,34%). 
L'Italia è rappresentata da alcuni fra i principali gruppi bancari 
nazionali, quali Unicredito Italiano SpA (10,79%), Monte dei Paschi di 
Siena (tramite Sansedoni, 3,67%) e Intesa Sanpaolo Spa (1,80%), 
nonché da importanti realtà industriali quali Gruppo ENI (tramite 
SOFID Spa, 5,39%) e Telecom Italia Spa (1,80%). 
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Il capitale sociale ammonta a € 143.624.470 interamente versato. Capitale sociale 

 

 

 
  

 
 
 

 
:   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Società revisione   Banca UBAE si affida a KPMG SpA. 

Per ulteriori informazioni e contatti si può fare riferimento al nostro sito internet: 

www.bancaubae.it 
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Il profilo del management 

 
 
 
 
 
 

1964               Vice Responsabile dell’Investment Department and 
Banking Control, Central Bank of Libya 

Presidente  
Abdullatif El Kib  1966  Ministero degli Affari Esteri 

1972 Responsabile dell’Ufficio Partecipazioni, Libyan Arab 
Foreign Bank 

 1977 -  1991 Amministratore Delegato, Arab International Bank,  
Cairo   

 1991 - 2003  Vice Presidente della Libyan Arab Foreign Bank 
2004 - oggi  Presidente della National Investment Company  
  
Cariche passate:  
• Membro del Consiglio di Amministrazione, Housing Bank, Amman  
• Membro del Consiglio di Amministrazione, Housing Bank, Algeri  
• Membro del Consiglio di Amministrazione, Banco Arabe Espanol, Madrid  
• Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, Arab Turkish Bank,   

Istanbul 
 
 

  
Cariche attuali:  
• Presidente del Consiglio di Amministrazione, UBAE Arab Italian Bank SpA, 

Roma 
 
 

• Presidente del Consiglio di Amministrazione, International Bank for Trade 
and Finance, Damasco 

 
 
 
 
 
 
 
 

1972 – 1977 Laurea in Ingegneria Chimica presso il Politecnico di 
Milano 

Direttore  
Generale  

Marco Ferrario 1978 – 1979 MBA presso l’Università L. Bocconi,specializzazione in 
Finanza Internazionale    

 
 1980 – 1981 Hong Kong Inter Alpha (Asia), Funzionario e Analista 

Crediti  
  1981 – 1983 Hong Kong Ambro Asia Development, Condirettore 

Generale  
  

1983 – 1984 Nuovo Banco Ambrosiano, ufficio di rappresentanza di 
Hong Kong  

 
 

  1984 – 1992  Banco Ambrosiano Veneto, ufficio di rappresentanza 
regionale a Hong Kong con responsabilità per  l’”Asia 
Pacific” (dall’India all’Australia, inclusi Cina e Giappone). 

 
 
  

1992 – 1997  Banco Ambrosiano Veneto, Filiale di Londra, 
Condirettore Generale 

 
 

  1997 – 2006  Banca  Popolare di Milano, Filiale di Londra, Direttore 
Generale  

 Cariche passate: 
  

• Membro del Guild of International Bankers di Londra   
• Membro del Consiglio d’Amministrazione del Business Club Italia   
• Tesoriere e Membro del Consiglio d’Amministrazione della Camera di 

Commercio e dell’Industria Italiana per il Regno Unito.  
. 
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 1993    Training & Development Dpt  Condirettore 

Generale  1994-1997   Assistant Manager of Documentary Credits dpt   
1997-2002   Delegated to Banque du Maghrib Arabe pour le 

Commerce et L’Investissement ALGERIA; Documentary 
Credits Dpt. 

 Jamal 
Elbenghazi  

  
 Cariche attuali: 
 • Membro del CdA di Chari Commercial Bank in Djamina Tchad dal 2004 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

1975-78 Responsabile della revisione dei bilanci presso la Peat 
Marwick e Mitchell  

ViceDirettore 
Generale  
Marcello Fontana 1978   Responsabile Direzione Amministrativa ITEL SpA  

1978-1982 Revisione e Certificazione di società quotate e non 
presso la Società Italiana di Revisione snc poi TORIS sas    

1982-1986 Direttore RIA SpA Certificazione e revisione bilanci, 
gruppo BNL  

1986-1995  Condirettore Istituto Nazionale di Credito Edilizio SpA  
  
Membro di associazioni professionali:  
• Socio A.T.I.C. (associazione tesorieri istituzioni creditizie) dal 1991.   
• Socio A.P.B. (associazione italiana per la pianificazione ed il controllo di 

gestione in banca sin dalla sua costituzione). 
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L’Organigramma 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE  

 

DIREZIONE  
AMMINISTRAZIONE 

F. Fatuzzo 

Risk 
Management 

A.  Fanelli 

Segreteria Organi  
Sociali 

P. Simonetta 

Settore Legale 
A. Batelli 

DIRETTORE GENERALE Internal 
Marco Ferrario Auditing 

M. Biasco 

Risorse Umane 
A. Randazzo 

DIREZIONE  
OPERAZIONI ESTERO 

E. Mambro 

DIREZIONE  
ORGANIZZAZIONE 

B. Svetoni 

MERCATO 
Deleghe a J. Elbenghazi 

DIREZIONE  
CREDITI 
P. Pisani 

FUNZIONAMENTO 
Deleghe a M. Fontana 

ISTITUZIONI 
FINANZIARIE 

G. Gargasole 

DIREZIONE 
FINANZA 
A. Sprizzi 

Uff. Rap. Tripoli 
M. Elesawi 

Consulenti 
Esteri 

SINDACAZIONI & 
SETT. ENERGETICO 

C. Moriconi 

CLIENTELA 
CORPORATE 

M. Castelllucci 

CONDIRETTORE 
GENERALE 

Jamal Elbenghazi 

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

Marcello Fontana 

Marketing 
L. Balietti 
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 PAESI IN CUI OPERIAMO 
 

 Algeria 
 Oman 
 Arabia Saudita 
 Pakistan  
 Bahrain 
 Bangladesh 
 Burkina Faso 
 Corea del sud 
 Qatar 
 Russia 
 Egitto 
 Europa 
 Sahara Occidentale 
 Giordania 
 India 
 Siria 
 Sri Lanka 
 Iran 
 Kazakistan 
 Kuwait 
 Sudan 
 Libano 
 Tunisia 
 Libia 
 Turchia 
 Marocco 
 U.A.E. 
 Ucraina 
 Mauritania 
 Yemen 

 
 I NUOVI MERCATI 
 

 Armenia 
 Angola 
 Bielorussia 
 Chad 
 Cina 
 Eritrea 
 Etiopia 
 Georgia 
 Lituania 
 Moldavia 
 Senegal 
 Singapore 
 Uzbekistan 

 

Nel prossimo futuro Banca UBAE espanderà la sua attività…  Il nostro futuro… 
• nei mercati emergenti dell’Africa, caratterizzati da elevate percentuali di 

crescita del Pil e dotati di notevoli risorse naturali; 

• nei mercati dell’est Europa (in particolare Russia, Ucraina, Kazakistan) e in 
quelli del sub continente indiano (in particolare Bangladesh, Sri Lanka, 
Pakistan)dove intende esportare la sua capacità di gestione del rischio 
paese e la specializzazione nel settore del trade financing. 

 
Banca UBAE si propone di entrare nei nuovi mercati grazie ad una struttura 
piccola, dinamica, flessibile e attenta alle esigenze del cliente, creando un 
rapporto di partnership non finalizzato alla semplice operazione finanziaria.  

Il mercato di 
riferimento 
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http://www.bancaubae.it/ubae/dove_operiamo.asp?paese=MR
http://www.bancaubae.it/ubae/dove_operiamo.asp?paese=YE
http://www.bancaubae.it/ubae/nuovi_mercati.asp?paese=ARM
http://www.bancaubae.it/ubae/nuovi_mercati.asp?paese=GE
http://www.bancaubae.it/ubae/nuovi_mercati.asp?paese=LT
http://www.bancaubae.it/ubae/nuovi_mercati.asp?paese=MD
http://www.bancaubae.it/ubae/nuovi_mercati.asp?paese=UZ
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Intervista a Marco Ferrario, Direttore Generale di Banca UBAE 

 
 
 
 
 
 

Una Banca matura al suo rilancio. Banca UBAE è il risultato di una solida 
tradizione: nata come banca a 360°, da tre anni a questa parte ha riposizionato 
le proprie attività su segmenti operativi che meglio si attagliano alle 
caratteristiche dell’Istituto. 

Banca UBAE tra 
12 mesi, una 
fotografia… 

Il mio principale impegno sarà quello di rendere l’offerta sempre più ampia, 
diversificandola anche nel ramo dei prodotti finanziari. Fino a ieri, Banca UBAE 
è stata quasi esclusivamente specializzata nel  Trade Banking, oggi, grazie alla 
nuova operatività recentemente autorizzata da Bankitalia in paesi 
extracomunitari (Libia, Algeria, Egitto, Marocco e Tunisia), può iniziare a servire 
i propri clienti nel settore dell’Investment Banking. Domani ci aspettiamo possa 
crescere anche nel Merchant Banking.  

 
 
 
 
 Il nostro futuro è proiettato sui Paesi dell’Africa e Medio Oriente ad alta liquidità 

e potenzialità, fornendo strumenti propri e di terzi per soddisfare il loro bisogno 
di investimento finanziario. 

 
   
 
 Un turnover nel 2007 in termini di lettere di credito e garanzie a supporto degli  

scambi commerciali intercorrenti fra l’Italia e i paesi del Nord Africa e Medio 
Oriente, di quasi 2 miliardi di €, in aumento di oltre il 30% rispetto al 2006 

 
 
 
 
 

I  numeri di 
UBAE che lei 
preferisce    

Banca UBAE è operativa in più di 30 paesi dell’area Mediterranea con oltre 450 
relazioni di corrispondenza bancaria. 
 

 In sintesi: un protagonista dell’attività bancaria internazionale in Italia, con una 
struttura solida ed efficiente, capace di soddisfare i bisogni della propria 
clientela e creare valore per gli azionisti. 

 
 

  
 
 

 
 

 
 

Una grande soddisfazione è che oggi Banca UBAE abbia acquisito una identità 
più marcata e di conseguenza sia più facile da capire. Se ieri poteva essere 
confusa come filiale italiana di una banca Araba, oggi Banca UBAE è sempre di 
più individuabile come banca italiana protagonista in Europea   e nel mondo nel 
campo del Trade Banking. 

35 anni sul 
mercato: un 
primo consuntivo 

 Un rammarico potrebbe essere rappresentato dalla ancora ridotta visibilità di 
Banca UBAE fra gli operatori italiani.  

 
 
 

 
 
 
 

Banca UBAE non origina Finanza Islamica. Banca UBAE e la 
finanza islamica
   

In Italia non è ancora possibile a causa dell’assenza di un quadro normativo di 
riferimento. Sarebbe però auspicabile che lo stesso si possa sviluppare come 
sta avvenendo per esempio in Inghilterra. Ad oggi le uniche transazioni di 
finanza islamica a cui partecipiamo sono quelle organizzate da altre banche 
residenti in paesi che lo consentono (Bahrein, Arabia Saudita, etc,..). 

  
 

 
 

 
 

 
 

Sicuramente Banca UBAE è in grado di fornire, alle imprese di progettazione e 
costruzione di opere pubbliche, agli esportatori Italiani di beni durevoli e di 
consumo e a tutti coloro che desiderano  lavorare con i mercati in via di 
sviluppo del Nord Africa e Medio Oriente, l’esperienza e gli strumenti di Trade 
Banking per operare con profitto e sicurezza.  

Chi ha più 
bisogno di 
Banca UBAE

 Il mio mandato è fare leva sull’esperienza acquisita, per sviluppare le aree del 
Merchant  e  dell’ Investment Banking,  convogliando i capitali e intermediando 
l’investimento estero in Italia. 

 

10 



 
  

Cartella stampa BANCA UBAE 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Non parlerei di strategia ma di opportunità che nasce dall’esperienza. I paesi 
nei quali siamo operativi, non hanno problemi di affidabilità creditizia, ma al 
limite, stanno attraversando alcune difficoltà di tipo politico/sociale: operiamo 
con mercati  straordinariamente ricchi di liquidità e con aspettative ancora 
migliori per il futuro. Malgrado le turbolenze politico/sociali, il mondo finanziario 
è stabile e preparato e nel suo complesso affidabile. 

L’attività  di Banca 
UBAE è indirizzata 
verso paesi che 
stanno 
sperimentando 
tassi di crescita 
molto elevati e, in 
molti casi, verso il 
mondo Arabo 
Islamico che 
spesso vive grandi 
tensioni con 
l’occidente. Quale è 
la vostra 
strategia?” 

La nostra approfondita conoscenza delle realtà locali e le eccellenti relazioni 
bilaterali costruite nel corso degli anni, unitamente a validi strumenti di analisi 
e previsione andamentale, ci hanno sempre consentito di ben gestire e mitigare 
il livello di rischio paese.  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Questi mercati hanno grandi ricchezze a disposizione e stanno vivendo un 
periodo di rilancio economico prima d’ora mai visto. Il settore delle opere 
pubbliche infrastrutturali e la creazione di un tessuto economico produttivo, 
sono considerate priorità strategiche.  

Un consiglio alle 
imprese Italiane 
che vogliono 
espandere la loro 
attività nel Nord 
Africa, nel Medio 
Oriente e nei paesi 
dell’est Europa e 
del sub continente 
Indiano dove Banca 
UBAE sta 
sviluppando la sua 
attività 

Per cogliere queste opportunità, gli operatori italiani devo seriamente 
riconsiderare i loro piani industriali e  rivolgersi ad intermediari finanziari idonei 
a soddisfare i loro bisogni. Il sistema bancario italiano, per la verità, tolte 
alcune eccezioni, non è mai stato particolarmente incline all’assunzione di rischi 
transfrontalieri. 
Banca UBAE vuole colmare questo vuoto. Noi siamo nati con la missione di 
supportare e sviluppare il commercio italiano con l’estero, focalizzandoci nel 
trade banking come nostra principale attività di business. 
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Le attività di Banca UBAE 

 
INFORMAZIONI FINANZIARIE AL 31/12/2007 

Capitale sociale € 143.624.470 int. vers. 
Riserve (al 27.4.2007) 33.262.670 
Totale Attivo 2.715.059.634 
Totale Impieghi 2.665.729.012 
Totale Raccolta 2.520.559.568 
Mezzi Propri 169.582.260 
Risultato Netto  7.689.037 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RATING BANCA UBAE RATING ITALIA 

Long term             BB+ Long term            AA- 

Short term            B 
Local currency  
long term               AA- 

Outlook                Stable Outlook                 Stable 

Individual             C/D  
Support                5  

      (Fitch Ratings maggio 2007) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TURNOVER DELL’ANNO 

Valore 
lettere di 
credito 

1.653.687.000 
 

Valore 
garanzie in 
essere 

268.329.730    

INDICI PATRIMONIALI 

ROE 5,02% 

ROI 0,15% 

Coefficiente 
di solvibilità 
 

22,14% 

Informazioni 
finanziarie  

1. TRADE FINANCE I servizi di 
Banca UBAE  

Garanzia e finanziamento alle attività di Export-Import per far fronte a 
diverse tipologie di rischio: rischio paese, rischio politico, rischio d’insolvenza 
commerciale dell’acquirente e/o della banca dell’acquirente, rischi legati ai tassi 
di cambio e ai tassi d’interesse.  
 
I servizi: 
A. Conferma di Lettere di Credito Export e apertura di Lettere di Credito 

Import con pagamento a vista o differito 
B. Emissione di mandati irrevocabili di pagamento a fronte di Lettere di 

Credito confermate  
C. Trasferimento del credito a fronte di Lettere di Credito trasferibili 
D. Lettere di Credito Back to Back 
E. Emissione di garanzie contrattuali-finanziarie, Lettere di Credito di tipo 

“Stand By” 
F. Post Financing 
G. Pre Export Financing a fronte di Lettere di Credito Export da noi confermate 
H. Forfaiting 
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2. SYNDICATION & ENERGY  

   Gestione dell’interscambio commerciale nei settori energetico e 
infrastrutturale. Attività rivolte alle aziende che operano nel commercio di 
petrolio, gas e derivati, che esportano beni e/o servizi, o che si aggiudicano 
appalti per la realizzazione di infrastrutture, impianti e importanti opere 
civili. 

 
 
 
 

  
I servizi:  
A. Operazioni legate al commercio di petrolio, gas e derivati (anche in 

sindacazione):  
 • Apertura Lettere di Credito all'import, Lettere di Credito Stand-By 
 • Gestione dei flussi relativi ai pagamenti di petrolio 
 • Post-Financing 

• Pre-Import Financing  
  

B. Assistenza creditizia a società esportatrici di beni e/o servizi e a quelle 
che si aggiudicano appalti, organizzando sindacazioni per:  

 • Emissioni di garanzie contrattuali 
 • Emissione di garanzie a copertura di necessità finanziarie nella 

valuta locale  
• Export Credit  
• Apertura/Conferma di Lettere di Credito  
• Star del Credere  
  C. Organizzazione/Partecipazione a sindacazioni finanziarie internazionali 
realizzate sull’Euro Mercato    

  
 D. Forfaiting 

  
 
 
 
 3. FINANCE 

  
Servizi e assistenza alla clientela per le operazioni di Tesoreria e 
Cambi. I servizi sono volti ad elaborare soluzioni tagliate sulle necessità 
della clientela, accompagnando gli operatori nelle operazioni finanziarie sia 
di credito sia di debito. 

 
 
 
  

 I servizi: 
A. Tesoreria   
  
B. Servizio Cambi    • Tutte le principali divise sia contro Euro che contro Dollaro 

americano, a pronti e a termine  
• Valute esotiche (Nord Africa e Medio Oriente) sia contro Euro che 

contro Dollaro americano  
• Principali cross  

C. Financial markets - vendita o collocamento di prodotti di investimento 
di terzi a clienti professionali e istituzionali, quali: 

 
 • interest rate-related products  • exchange rate-related products 
 • equity-related products 
 • commodity-related products 
 Di recente Banca UBAE ha ottenuto l’autorizzazione da Bankitalia a 

svolgere questo tipo di attività  
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Glossario 

 
 
 
 
 
 

La Lettera di Credito (L/C) è la garanzia per l’esportatore e l’importatore 
della riuscita e dello svolgimento delle operazioni di pagamento in 
conformità alle condizioni richieste da entrambe le parti. Attraverso la 
conferma delle L/C export, Banca UBAE fornisce il proprio impegno e 
garantisce il pagamento della fornitura all’esportatore, pagamento che può 
essere a vista o differito. In quest’ultimo caso oltre ad aggiungere la 
propria conferma al credito la Banca può scontare all’esportatore il proprio 
impegno a pagare a scadenza. Previo affidamento creditizio, la società 
acquirente può chiedere alla Banca di aprire L/C all’import 

Conferma di Lettere 
di Credito Export e 
apertura di Lettere 
di Credito Import  

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

Se il beneficiario di una L/C confermata da Banca UBAE ha la necessità di 
acquistare i materiali da altri operatori (sub-fornitori) può richiedere 
l’emissione di un mandato irrevocabile di pagamento a loro favore. Il 
mandato verrà eseguito all’atto della negoziazione del credito. Previa 
consegna della documentazione necessaria da parte dell’esportatore, tale 
servizio garantisce al sub-fornitore che riceverà da parte della Banca il 
pagamento a lui dovuto. 

Emissione di 
mandati irrevocabili 
di pagamento a 
fronte di Lettere di 
Credito confermate 

 
 
.  
 
 
 
 

Questo servizio offre al beneficiario la possibilità di trasferire in parte o in 
toto la L/C ad altri beneficiari. Documenti e valuta del credito trasferito 
devono essere i medesimi del credito base e solo l’importo e i termini di 
spedizione/presentazione documenti possono essere modificati dal primo 
beneficiario nell’effettuare il trasferimento del credito al secondo 
beneficiario. Al ricevimento di una L/C trasferibile Banca UBAE è disponibile 
a trasferire il credito documentario dietro istruzioni del primo beneficiario. 

Trasferimento del 
credito a fronte di 
Lettere di Credito 
trasferibili 

 
 
 
 
 
 
 

Il beneficiario del credito base, previo ottenimento di un affidamento 
creditizio, può chiedere a Banca UBAE l’apertura di una nuova L/C a favore 
di un terzo. Nascono così due crediti documentari giuridicamente distinti ma 
obiettivamente correlati nel loro intento finale.  

Lettere di Credito 
Back to Back 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

In una gara d’appalto internazionale (Tender) ai partecipanti viene richiesta 
una fideiussione bancaria a garanzia della serietà dell’offerta commerciale 
(Bid Bond). Al vincitore del Tender, dopo la firma del contratto, il 
versamento dell’anticipo è di regola subordinato alla presentazione di una 
garanzia bancaria di restituzione dell’anticipo (“Advance Payment Bond”) 

Emissione di 
garanzie 
contrattuali-
finanziarie, Lettere 
di Credito di tipo 
“Stand By” 

Infine, la buona esecuzione del contratto sottoscritto, può essere 
supportata dal rilascio di una garanzia bancaria denominata “Performance 
Bond”. 

 Previo affidamento creditizio, Banca UBAE è disponibile ad assistere la 
propria Clientela emettendo queste garanzie contrattuali direttamente sul 
committente estero o per il tramite di una banca locale che si impegna a 
notificarla al beneficiario. Tali garanzie possono essere emesse nella forma 
tradizionale di “Lettere di Garanzia” oppure nella forma più flessibile di 
“Stand by Letter of Credit”. 
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La banca del fornitore e quella dell’acquirente possono stipulare accordi che 
permettono a quest’ultima di aprire crediti documentari sulla prima, che 
prevedono la forma di utilizzo con pagamento a vista per il beneficiario ed il 
rimborso differito della banca dell’importatore.  

Post Financing 

 
Questo tipo di finanziamento (simile al “Credito Acquirente”) può essere 
formalizzato con o senza copertura assicurativa SACE e comunque senza 
impegno alcuno da parte dell’esportatore. Banca UBAE ha in essere accordi 
di “Post Financing” con diverse banche del Medio Oriente 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Banca UBAE , previo affidamento creditizio, può concedere un anticipo per 
cassa al beneficiario della  L/C, per finanziare l’approntamento della 
commessa prima della negoziazione della L/C stessa. Tale finanziamento 
viene liquidato al momento dell’utilizzo del credito documentario 
sottostante. 

Pre Export 
Financing a fronte 
di Lettere di 
Credito Export da 
noi confermate 

 
 
 
 

È uno sconto pro-soluto (senza ricorso sul cedente) di crediti esteri a breve, 
medio e lungo termine, rappresentati da crediti emergenti da L/C. 
Attraverso il servizio di Forfaiting di Banca UBAE, il fornitore-esportatore 
può smobilizzare i propri crediti derivanti da utilizzi di L/C, 
indipendentemente dalla banca sulla quale il credito è stato notificato. 
Grazie a questo servizio, dopo l’utilizzo del credito, il fornitore-esportatore 
cederà in via definitiva il proprio credito alla Banca, ricevendo il 
corrispettivo scontato del tasso di interesse concordato. 

Forfaiting 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Banca UBAE cura i flussi derivanti dalle operazioni monetarie dei propri 
clienti applicando le migliori condizioni economiche 

Tesoreria 

 

 
 
 
 

Il servizio offerto da Banca UBAE è operativo su tutte le divise principali, sia 
contro Euro che contro Dollaro americano, a pronti e a termine.  

Servizio Cambi 

L’area Finance inoltre offre alla propria clientela la negoziazione di monete 
esotiche (Nord Africa e Medio Oriente) per operare con i Paesi Arabi e non 
solo, nonché l’assistenza laddove si presentino particolari restrizioni 
valutarie: è il caso di quei Paesi la cui regolamentazione impedisce la 
circolazione della divisa al di fuori dei confini. 

 
 
 
  
 
 
. 
 
 
 

Banca UBAE annovera numerosi e importanti clienti nel settore energetico 
che operano sia nel campo dell’estrazione sia in quello della raffinazione e 
vendita di prodotti petroliferi. La Banca gestisce rilevanti flussi monetari 
generati da tali attività, assistendo i suoi clienti italiani e stranieri nelle 
operazioni d’importazione e vendita di greggio e derivati da e per i Paesi del 
Medio Oriente, del Nord Africa e dell’area del Golfo Persico, attraverso 
l’emissione di lettere di credito e/o Stand by L/C e successivo 
finanziamento (anche sotto forma di Post Financing), spesso per importi 
elevati. In alcuni casi Banca UBAE si fa carico di organizzare un sindacato di 
banche per la condivisione dei relativi rischi. 

Commercio di 
petrolio, gas e 
derivati 
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. 
 
 
 
 
 

Esportazione di 
beni e/o servizi, 
appalti 
(Sindacazioni 
commerciali) 

Qualora le società esportatrici si aggiudichino contratti di fornitura o appalti 
per la realizzazione d’infrastrutture, impianti o opere civili, e detti contratti 
risultino di importi rilevanti, Banca UBAE si propone come organizzatrice di 
pacchetti finanziari volti a supportare l’azienda esportatrice, offrendo 
assistenza per la copertura di tutte le necessità creditizie legate alla 
fornitura/appalto. In particolare vengono organizzate sindacazioni per: 

• Emissione di garanzie contrattuali (Performance Bond, Advance 
Payment Bond, Custom Bond, Retention Money Bond ecc.) 

• Emissione di garanzie a copertura di necessità finanziarie nella 
valuta locale (es. nella valuta del paese in cui la fornitura o 
l’appalto devono essere espletati) 

• Export Credit con o senza copertura SACE 
• Apertura di lettere di credito in favore di sub-fornitori 
• Conferma di lettere di credito aperte dal cliente estero quale 

strumento di pagamento della fornitura/appalto 
• Star del Credere (per la copertura del rischio politico) 

Banca UBAE a sua volta partecipa a operazioni dello stesso tipo, 
organizzate anche in base all’Islamic Financing, su invito di altre banche. 
 

Banca UBAE partecipa, in qualità di Arranger/Partecipante, a sindacazioni 
internazionali arrangiate sull’Euro Mercato, generalmente in favore di 
Istituti bancari internazionali di primo piano, a sostegno delle esportazioni 
dei loro clienti. 

Sindacazioni 
finanziarie 
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